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El Manejo y Control de Inventarios

Introduccion

Cuando las empresas concentran sus esfuerzos de aumento de beneficios Unicamente en
el aumento de las ventas, puede resultar en algo muy costoso, especialmente en
mercados de poco crecimiento donde la Unica forma de crecer es captar a los clientes
de la competencia. Ademas, también debe considerarse que cada unidad monetaria
adicional vendida no es necesariamente una unidad monetaria de beneficio, pues a ésta
hay que restarle el costo de los materiales, la mano de obra, marketing y ventas, entre
otros. No obstante, cada peso ahorrado en una buena gestion de costos, y dentro de ésta
en una buena gestion de compras, es una unidad monetaria para sumar al beneficio.

El manejo inadecuado de los inventarios, al igual que la adquisicion de productos en el
momento y cantidad incorrecta, incurren siempre en el aumento de costos y la
disminucion de beneficios, necesitando incluso un mayor esfuerzo de parte del personal
para obtener una rentabilidad reducida, es por tal razén que nos dedicaremos al analisis
de la gestion de compras e inventario como herramienta fundamental en el logro de los
objetivos de la empresa.

Buscamos aprender a reducir de manera importante el costo de adquisicion, compra,
almacenaje, transporte y comercializacion de los productos ofrecidos y garantizando el
suministro en el tiempo y lugar requerido por los clientes.

Administracion de Inventarios

Desde tiempos inmemorables, los egipcios y demas pueblos de la antigiiedad,
acostumbraban almacenar grandes cantidades de alimentos para ser utilizados en los
tiempos de sequia o de calamidades. Es asi como surge o nace el problema de los
inventarios, como una forma de hacer frente a los periodos de escasez. Que le
aseguraran la subsistencia de la vida y el desarrollo de sus actividades normales. Esta
forma de almacenamiento de todos los bienes y alimentos necesarios para sobrevivir
motivo la existencia de los inventarios.

La base de toda empresa comercial es la compra y ventas de bienes y servicios; de
aqui viene la importancia del manejo de inventario por parte de la misma. Este manejo
contable permitira a la empresa mantener el control oportunamente, asi como también
conocer al final del periodo contable un estado confiable de la situacion econdmica de
la empresa.

El inventario tiene como proposito fundamental proveer a la empresa de
materiales necesarios, para su continuo y regular desenvolvimiento, es decir, el
inventario tiene un papel vital para funcionamiento acorde y coherente dentro del
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proceso de produccion y de esta forma afrontar la demanda.

Algunas personas que tengan relacion principal con los costos y las finanzas
responderan que el inventario es dinero, un activo o efectivo en forma de material. Los
inventarios tienen un valor, particularmente en compafias dedicadas a las compras o a
las ventas y su valor siempre se muestra por el lado de los activos en el Balance General.

Los inventarios desde le punto de vista financiero mientras menos cantidades
mejor (la conclusion correcta por rezones equivocadas y una forma extraia de tratar un
verdadero activo). Los que ven los inventarios como materiales de produccion tiene una
miopia similar. Por lo general creen que mientras mas mejor._

INVENTARIO

El inventario es el conjunto de mercancias o articulos que tiene la empresa para
comerciar con aquellos, permitiendo la compra y venta o la fabricacion primero antes de
venderlos, en un periodo econdmico determinados. Deben aparecer en el grupo de
activos circulantes.

Es uno de los activos mas grandes existentes en una empresa. El inventario
aparece tanto en el balance general como en el estado de resultados. En el balance
General, el inventario a menudo es el activo corriente mas grande. En el estado de
resultado, el inventario final se resta del costo de mercancias disponibles para la venta y
asi poder determinar el costo de las mercancias vendidas durante un periodo
determinado.

Los Inventarios son bienes tangibles que se tienen para la venta en el curso
ordinario del negocio o para ser consumidos en la produccion de bienes o servicios para
su posterior comercializacion. Los inventarios comprenden, ademas de las materias
primas, productos en proceso y productos terminados o mercancias para la venta, los
materiales, repuestos y accesorios para ser consumidos en la produccién de bienes
fabricados para la venta o en la prestacion de servicios; empaques y envases y los
inventarios en transito.

La contabilidad para los inventarios forma parte muy importante para los sistemas
de contabilidad de mercancias, porque la venta del inventario es el corazén del negocio.
El inventario es, por lo general, el activo mayor en sus balances generales, y los gastos
por inventarios, llamados costo de mercancias vendidas, son usualmente el gasto mayor
en el estado de resultados.

Las empresas dedicadas a la compra y venta de mercancias, por ser esta su
principal funcion y la que dara origen a todas las restantes operaciones, necesitaran de
una constante informacion resumida y analizada sobre sus inventarios, lo cual obliga a la
apertura de una serie de cuentas principales y auxiliares relacionadas con esos controles

Para una empresa mercantil el inventario consta de todos los bienes propios y
disponibles para la venta en el curso regular del comercio; es decir la mercancia vendida
se convertira en efectivo dentro de un determinado periodo de tiempo. El termino
inventario encierra los bienes en espera de su venta (las mercancias de una empresa
comercial, y los productos terminados de un fabricante), los articulos en proceso de
produccién y los articulos que seran consumidos directa o indirectamente en la
produccion. Esta definicion de los inventarios excluye los activos a largo plazo sujetos a
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depreciacion, o los articulos que al usarse seran asi clasificados.

Objetivos

Proveer o distribuir adecuadamente los materiales necesarios a la empresa.
Colocandolos a disposicion en el momento indicado, para asi evitar aumentos de costos
perdidas de los mismos. Permitiendo satisfacer correctamente las necesidades reales de
la empresa, a las cuales debe permanecer constantemente adaptado. Por lo tanto la
gestion de inventarios debe ser atentamente controlada y vigilada.

ADMINSTRACION DE INVENTARIOS

Es la eficiencia en el manejo adecuado del registro, de la rotacion y evaluacion
del inventario de acuerdo a como se clasifique y que tipo reinventario tenga la empresa,
ya que a través de todo esto determinaremos los resultados (utilidades o pérdidas) de
una manera razonable, pudiendo establecer la situacion financiera de la empresa y las
medidas necesarias para mejorar o mantener dicha situacion.

Finalidad de la Administraciéon de Inventarios

La administracion de inventario implica la determinacion de la cantidad de
inventario que debera mantenerse, la fecha en que deberan colocarse los pedidos y las
cantidades de unidades a ordenar. Existen dos factores importantes que se toman en
cuenta para conocer lo que implica la administracion de inventario:

1. Minimizacién de la inversion en inventarios

El inventario minimo es cero, a empresa podra no tener ninguno y producir sobre
pedido, esto no resulta posible para la gran mayoria de las empresa, puesto que debe
satisfacer de inmediato las demandas de los clientes o en caso contrario el pedido
pasara a los competidores que puedan hacerlo, y deben contar con inventarios para
asegurar los programas d produccion. La empresa procura minimizar el inventario porque
su mantenimiento es costoso. Ejemplo: al tener un millén invertido en inventario implica
que se ha tenido que obtener ese capital a su costo actual asi como pagar los sueldos de
los empleados y las cuentas de los proveedores. Si el costo fue del 10% al costo de
financiamiento del inventario sera de 100.000 al ano y la empresa tendra que soportar
los costos inherentes al almacenamiento del inventario.

2. Afrontando la demanda

Si la finalidad de la administracion de inventario fuera solo minimizar las ventas
satisfaciendo instantaneamente la demanda, la empresa almacenaria cantidades
excesivamente grandes del producto y asi no incluiria en los costos asociados con una
alta satisfaccion ni la perdida de un cliente etc. Sin embargo resulta extremadamente
costoso tener inventarios estaticos paralizando un capital que se podria emplear con
provecho. La empresa debe determinar el nivel apropiado de inventarios en términos de
la opcidn entre los beneficios que se esperan no incurriendo en faltantes y el costo de
mantenimiento del inventario que se requiere.

Importancia

La administracion de inventario, en general, se centra en cuatro aspectos basicos:
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Cuantas unidades deberian ordenarse o producirse en un momento dado.

En que momento deberian ordenarse o producirse el inventario.

Que articulos del inventario merecen una atencion especial.

Puede uno protegerse contra los cambios en los costos de los articulos del inventario.

AWN=

El inventario permite ganar tiempo ya que ni la produccion ni la entrega pueden
ser instantanea, se debe contar con existencia del producto a las cuales se puede
recurrir rapidamente para que la venta real no tenga que esperar hasta que termine el
cargo proceso de produccion.

Este permite hacer frente a la competencia, si la empresa no satisface la
demanda del cliente sé ira con la competencia, esto hace que la empresa no solo
almacene inventario suficiente para satisfacer la demanda que se espera, si no una
cantidad adicional para satisfacer la demanda inesperada.

El inventario permite reducir los costos a que da lugar a la falta de continuidad en
le proceso de produccion. Ademas de ser una proteccion contra los aumentos de precios
y contra la escasez de materia prima.

Si la empresa provee un significativo aumento de precio en las materias primas
basicas, tendra que pensar en almacenar una cantidad suficiente al precio mas bajo que
predomine en le mercado, esto tiene como consecuencia una continuacion normal de las
operaciones y una buena destreza de inventario.

La administracion de inventario es primordial dentro de un proceso de produccion
ya que existen diversos procedimientos que nos va a garantizar como empresa, lograr la
satisfaccion para llegar a obtener un nivel 6ptimo de produccion. Dicha politica consiste
en el conjunto de reglas y procedimientos que aseguran la continuidad de la produccion
de una empresa, permitiendo una seguridad razonable en cuanto a la escasez de materia
prima e impidiendo el acceso de inventario, con el objeto de mejorar la tasa de
rendimiento.

Su éxito va estar enmarcado dentro de la politica de la administracion de inventario:

m Establecer relaciones exactas entre las necesidades probables y los abastecimientos
de los diferentes productos.

m Definir categorias para los inventarios y clasificar cada mercancia en la categoria

adecuada.

Mantener los costos de abastecimiento al mas bajo nivel posible.

Mantener un nivel adecuado de inventario.

Satisfacer rapidamente la demanda.

Recurrir a la informatica.

Algunas empresas consideran que no deberian mantener ningun tipo de inventario
porque mientras los productos se encuentran en almacenamiento no generan
rendimiento y deben ser financiados. Sin embargo es necesario mantener alglin tipo de
inventario porque:

1. La demanda no se puede pronosticar con certeza.
2. Se requiere de un cierto tiempo para convertir un producto de tal manera que se
pueda vender.
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Ademas de que los inventarios excesivos son costosos también son los inventarios
insuficientes, por que los clientes podrian dirigirse a los competidores si los productos no
estan disponibles cuando los demandan y de esta manera se pierde el negocio. La
administracion de inventario requiere de una coordinacion entre los departamentos de
ventas, compras, produccion y finanzas; una falta de coordinacion nos podria llevar al
fracaso financiero.

En conclusion la meta de la administracion de inventario es proporcionar los
inventarios necesarios para sostener las operaciones en le mas bajo costo posible. En tal
sentido el primer paso que debe seguirse para determinar el nivel optimo de inventario
son, los costos que intervienen en su compra y su mantenimiento, y que posteriormente,
en que punto se podrian minimizar estos costos.

Caracteristicas y Analisis del Inventario

Es necesario realizar un analisis de las partidas que componen el inventario.
Debemos identificar cuales son las etapas que se presentaran en le proceso de
produccion, las comunes o las que se presenta en su mayoria son:

= Materia Prima

= Productos en proceso
= Productos terminados
= Suministros, repuestos

En caso de materia prima, esta es importada o nacional, si es local existen
problemas de abastecimiento, si es importada el tiempo de aprovisionamiento. La
obsolencia de los inventarios, tanto por nueva tecnologia como por desgaste tiempo de
rotacion, tienen seguro contra incontinencias, debera realizarse la inspeccion visual de
dicha mercaderia. Se debe saber la forma de contabilizacion de los inventarios. Correcta
valorizacion de la moneda empleada para su contabilizacion.

Se debe conocer la politica de administracion de los inventarios: con quienes se
abastecen, que tan seguro es, preocupacion por tener bajos precios y mejor calidad;
cuantos meses de ventas mantienen en materia prima, productos en procesos 'y
productos terminados; cual es la rotacion de los inventarios fijada o determinada. Areas
involucradas en la administracion ya sea el Gerente de Produccion, Gerente de
Marketing, Gerente de Ventas o Finanzas, etc. Como se realiza el control de los
inventarios en forma manual o computarizada. Tecnologia empleada.

Naturaleza y liquidez de los inventarios, caracteristicas y naturaleza del producto,
caracteristicas del mercado, canales de distribucion, analizar la evolucion y la
tendencia.

Técnicas de Administracidon de Inventarios

Los métodos comunmente empleados en le manejo de inventarios son:
= El sistema ABC.
» El modelo basico de cantidad econémico de pedido CEP.

El Sistema ABC:

Una empresa que emplea esté sistema debe dividir su inventario en tres grupos:
A, B, C. en los productos "A" se ha concentrado la maxima inversion. El grupo "B" esta
formado por los articulos que siguen a los "A" en cuanto a la magnitud de la inversion. Al
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grupo”C" lo componen en su mayoria, una gran cantidad de productos que solo requieren
de una pequefa inversion. La division de su inventario en productos A, B y C permite a
una empresa determinar el nivel y tipos de procedimientos de control de inventario
necesarios. El control de los productos "A" debe ser el mas cuidadoso dada la magnitud
de la inversion comprendida, en tanto los productos "B" y"C" estarian sujetos a
procedimientos de control menos estrictos.

Modelo Basico de Cantidad Econémica de Pedidos:

Uno de los instrumentos mas elaborados para determinar la cantidad de pedido
optimo de una articulo de inventario es le modelo basico de cantidad econémica de
pedido CEP. Este modelo puede utilizarse para controlar los articulos "A" de las
empresas, pues toma en consideracion diversos costos operacionales y financieros,
determina la cantidad de pedido que minimiza los costos de inventario total. El estudio
de este modelo abarca:

1) los costos basicos,
2) Un método grafico,
3) un método analitico.

Formula:

Q :\l 2S5 HP

C

Costos Basicos: Excluyendo el costo real de la mercancia, los costos que origina el
inventario pueden dividirse en tres grandes grupos: costos de pedido, costos de
mantenimiento de inventario y costo total. Cada uno de ellos cuenta con algunos
elementos y caracteristicas claves.

Costos de Pedidos: Incluye los gastos administrativos fijos para formular y recibir un
pedido, esto es, el costo de elaborar una orden de compra, de efectuar los limites
resultantes y de recibir y cortejar un pedido contra su factura. Los costos de pedidos se
formulan normalmente en términos de unidades monetarias por pedido.

Costos de Mantenimiento de Inventario: Estos son los costos variables por unidad
resultantes de mantener un articulo de inventario durante un periodo especifico.

En estos costos se formulan en términos de unidades monetarias por unidad y por
periodo. Los costos de este tipo presentan elementos como los costos de almacenaje,
costos de seguro, de deterioro, de obsolescencia y el mas importante el costo de
oportunidad, que surge al inmovilizar fondos de la empresa en el inventario.

Costos Totales: Se define como la suma del costo del pedido y el costo de inventario. En
le modelo (CEP), el costo total es muy importante ya que su objetivo es determinar el
monto pedido que lo minimice.

Método Grafico: El objetivo enunciado del sistema CEP consiste en determinar el monto
de pedido que reduzca al minimo el costo total del inventario de la empresa. Esta
cantidad economica de pedido puede objetarse en forma grafica representando los
montos de pedido sobre el eje x, y los costos sobre el eje y, el costo total minimo se
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representa en el punto sefalado como CEP. El CEP se encuentra en el punto en que se
cortan la linea de costo de pedido y la linea de costo de mantenimiento en inventario.
La funcion de costo de pedido varia en forma inversa con la cantidad de pedido. Esto
significa que a medida que aumenta el monto de pedido su costo de pedido disminuye
por pedido. Los costos de mantenimiento de inventario se relacionan directamente con
las cantidades de pedido. Cuanto mas grande sea el monto del pedido, tanto mayor sera
el inventario promedio, y por consiguiente, tanto mayor sera el costo de mantenimiento
de inventario.

La funcion del costo total presenta forma de U, lo cual significa que existe un valor
minimo para la funcion. La linea de costo total representa la suma de los costos de
pedido y los costos de mantenimiento de inventario en el caso de cada monto de pedido.

Método Analitico: Se puede establecer una formula para determinar la CEP de un
articulo determinado del inventario. Es posible formular la ecuacion del costo total de la
empresa. El primer paso para obtener la ecuacion del costo total es desarrollar una
expresion para la funcion de costo de pedido y la de costo de mantenimiento de
inventario. El costo de pedido puede expresarse como el producto del costo por pedido y
el nUmero de pedidos. Como dichos niumeros es igual al uso durante el periodo dividido
entre la cantidad de pedido (U)/(C), el costo de pedido puede expresarse de la manera
siguiente.

5
Cto,Ped, =P x —
Q

El costo de mantenimiento de inventario se define como el costo por pedido de
mantener una unidad, multiplicando por el inventario promedio de la empresa (Q/2).
Dicho inventario se define como la cantidad de pedido dividida entre 2.

El costo de mantenimiento se expresa.

Q
2

Cto. Mant = C H

A medida en que aumenta a la cantidad de pedidos, Q, el costo de pedido disminuira en
tanto que el costo de mantenimiento de inventario aumenta proporcionalmente.

La ecuacion del costo total resulta de combinar las expresiones de costo de pedido y
costo de mantenimiento de inventario como sigue.

Costo total = (P x S/Q) mas (cxQ/2).

Dado que la CEP se defina como la cantidad en pedido que minimiza la funcion de costo
total, la CEP debe despejarse y se obtiene la siguiente formula. CEP = 2PS/c. Punto de
reformulacion. Una vez que empresa ha calculado su cantidad econdmica de pedido
debe determinar el momento adecuado para formular un pedido. En el modelo CEP se
supone que los pedidos son recibidos inmediatamente cuando el nivel del inventario
llega a cero. De hecho se requiere de un punto de reformulacion de pedidos que se
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considere el lapso necesario para formular y recibir pedidos.

Suponiendo una vez mas una tasa constante de uso de inventario, el punto de
reformulacion de pedidos puede determinarse mediante la siguiente formula. Punto de
reformulacion = tiempo de anticipo en dias x uso diario.

Control de la Produccién
Para obtener un control sobre la existencia de inventario debemos tomar en cuenta tres
variables que resultan sumamente importantes que son:

1. El nivel de ventas de la empresa.
2. La longitud y la naturaleza teoérica de los procesos de produccion.
3. La durabilidad en comparacion con la caducaron del producto terminado.

El director de produccion debe tomar decisiones concernientes a la manera de distribuir
la capacidad productiva, de acuerdo a la demanda y la politica de inventarios.

Es necesario determinar el nimero de cada componente (materia prima, Partes
compradas, partes fabricadas) que se necesitan para las cantidades de cada producto
que se desean fabricar. El humero de unidades de cada componente que debe fabricarse
o comprarse debido a existencia disponible no asignada, ordenes pendientes en
produccién y de compras y un inventario final deseado en este periodo. Todo inventario
representa un costo en cualquier empresa por eso los costos son una parte fundamental
de controlar y evaluar dentro del proceso de al administracion de inventario.

Control de Inventario

Los diversos aspectos de la responsabilidad sobre los inventarios afectan a muchos
departamentos y cada uno de éstos ejerce cierto grado de control sobre los productos, a
medida que los mismos se mueven a través de los distintos procesos de inventarios.
Todos estos controles que abarcan, desde el procedimiento para desarrollar
presupuestos y prondsticos de ventas y produccion hasta la operacion de un sistema de
costo pro el departamento de contabilidad para la determinacion de costos de los
inventarios, constituye el sistema del control interno de los inventarios, las funciones
generales son: Planeamiento, compra u obtencion, recepcion, almacenaje, produccion,
embarques y contabilidad.

Planificacion

La base para planear la produccion y estimar las necesidades en cuanto a inventarios, la
constituye el presupuesto o pronostico de ventas. Este debe ser desarrollado por el
departamento de ventas.

Los programas de produccion, presupuestos de inventarios y los detalles de la materia
prima y mano de obra necesaria, se preparan o se desarrollan con vista al presupuesto
de ventas. Aunque dichos planes se basan en estimados, los mismos tendran alguna
variacion con los resultados reales, sin embargo ellos facilitan un control global de las
actividades de produccion, niveles de inventarios y ofrecen una base para medir la
efectividad de las operaciones actuales.

Compra u Obtenciéon
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En la funcion de compra u obtencion se distinguen normalmente dos responsabilidades
separadas: Control de produccién, que consiste en determinar los tipos y cantidades de
materiales que se quieren. Compras, que consiste en colocar la orden de compra vy
mantener la vigilancia necesaria sobre la entrega oportuna del material.

Recepcién

Debe ser responsable de lo siguiente:

» La aceptacion de los materiales recibidos, después que estos hayan sido
debidamente contados, inspeccionados en cuanto a su calidad y comparados con
una copia aprobada de la orden de compra.

» La prelacién de informes de recepcién para registrar y notificar la recepcion y
aceptacion.

» La entrega o envio de las partidas recibidas, a los almacenes (depositos) u otros
lugares determinados. Como precaucion contra la apropiacion indebida de
activos.

Almacenaje

Las materias primas disponibles para ser procesadas o armadas (ensambladas), asi como
los productos terminados, etc., pueden encontrarse bajo la custodia de un
departamento de almacenes. La responsabilidad sobre los inventarios en los almacenes
incluye lo siguiente:

1. Comprobacion de las cantidades que se reciben para determinar que son correcta.

2. Facilitar almacenaje adecuado, como medida de proteccion contra los elementos
y las extracciones no autorizadas.

3. Extraccion de materiales contra la presentacion de autorizaciones de salida para
produccion o embarque.

Produccion

Los materiales en proceso se encuentran, generalmente bajo control fisico, control
interno de los inventarios, incluye lo siguiente:
a. Lainformacion adecuada sobre el movimiento de la produccion y los inventarios.
b. Notificacion rapida sobre desperdicios producidos, materiales danados, etc., de
modo que las cantidades y costos correspondientes de los inventarios. Puedan ser
debidamente ajustados en los registros.

La informacion rapida y precisa de parte de la fabrica, constituye una necesidad para el
debido funcionamiento del sistema de costo y los procedimientos de control de
produccion.

Embarques

Todos los embarques, incluyéndose aquellas partidas que no forman parte de los
inventarios, deben efectuarse, preferiblemente, a base de ordenes de embarque,
debidamente aprobadas y preparadas independientemente.

Contabilidad

Con respecto a los inventarios, es mantener control contable sobre los costos de los
inventarios, a medida que los materiales se mueven a través de los procesos de
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adquisicion, produccion y venta. Es decir la administracion del inventario se refiere a la
determinacion de la cantidad de inventario que se deberia mantener, la fecha en que se
deberan colocar las 6rdenes y la cantidad de unidades que se debera ordenar cada vez.
Los inventarios son esenciales para las ventas, y las ventas son esenciales para las
utilidades.

Tipos de Inventarios

Los inventarios son importantes para los fabricantes en general, varia ampliamente
entre los distintos grupos de industrias. La composicion de esta parte del activo es una
gran variedad de articulos, y es pro eso que se han clasificado de acuerdo a su
utilizacion en los siguientes tipos:

Inventarios de materia prima

» Inventarios de produccion en proceso

= Inventarios de productos terminados
Inventarios de materiales y suministros

Inventarios de materia prima

Comprende los elementos basicos o principales que entran en la elaboracion del
producto. En toda actividad industrial concurren una variedad de articulos (materia
prima) y materiales, los que seran sometidos a un proceso para obtener al final un
articulo terminado o acabado. A los materiales que intervienen en mayor grado en la
produccion se les considera "Materia Prima", ya que su uso se hace en cantidades los
suficientemente importantes del producto acabado. La materia prima, es aquel o
aquellos articulos sometidos a un proceso de fabricacion que al final se convertira en un
producto terminado.

Inventarios de Productos en Proceso:

El inventario de productos en proceso consiste en todos los articulos o elementos que se
utilizan en el actual proceso de produccion. Es decir, son productos parcialmente
terminados que se encuentran en un grado intermedio de produccion y a los cuales se les
aplico la labor directa y gastos indirectos inherentes al proceso de produccion en un
momento dado.

Una de las caracteristicas del inventarios de producto en proceso es que va aumentando
el valor a medida que se es transformado de materia prima en le producto terminado
como consecuencia del proceso de produccion.

Inventarios de Productos Terminados:

Comprende estos, los articulos transferidos por el departamento de produccion al
almacén de productos terminados por haber estos; alcanzado su grado de terminacion
total y que a la hora de la toma fisica de inventarios se encuentren aun en los
almacenes, es decir, los que todavia no han sido vendidos. El nivel de inventarios de
productos terminados va a depender directamente de las ventas, es decir su nivel esta
dado por la demanda.

Inventarios de Materiales y Suministros

En el inventario de materiales y suministros se incluye:
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1. Materias primas secundarias, sus especificaciones varian segin el tipo de
industria, un ejemplo; para la industria cervecera es: sales para el tratamiento de
agua.

2. Articulos de consumo destinados para ser usados en la operacién de la industria,
dentro de estos articulos de consumo los mas importantes son los destinados a las
operaciones, y estan formados por los combustibles y lubricantes, estos en las
industria tiene gran relevancia.

3. Los articulos y materiales de reparacion y mantenimiento de las maquinarias y
aparatos operativos, los articulos de reparacion por su gran volumen necesitan ser
controladores adecuadamente, la existencia de estos varian en relacion a sus
necesidades.

Inventario de Seguridad

Este tipo de inventario es utilizado para impedir la interrupcion en el aprovisionamiento
caudado por demoras en la entrega o pro el aumento imprevisto de la demanda durante
un periodo de reabastecimiento, la importancia del mismo esta ligada al nivel de
servicio, la fluctuacion de la demanda y la variacion de las demoras de la entrega. _

Costos de Inventarios
Los negocios multiplican la cantidad de articulos de los inventarios por sus costos
unitarios. La gestion de inventario es una actividad en la que coexisten tres tipos de
costos:

= Costos asociados a los Flujos

= Costos asociados a los Stocks

= Costos asociados a los Procesos

Costos Asociados a los Flujos:

Son los necesarios para la operacion normal en la consecucion del fin. Mientras que los
asociados a la inversion son aquellos financieros relacionados con depreciacion y
amortizacion.

Dentro del ambito de los flujos habra que tener en cuenta los costos de los flujos de
aprovisionamiento (transporte), aunque algunas veces seran por cuenta del proveedor, y
en otros casos estaran incluidos en el propio precio de mercancia adquirida. Sera
necesario tener en cuenta tanto los costos de operacién como los asociados a la
inversion.

Costos Asociados a los Stock:

En este ambito deberan incluirse todos los relacionados con inventarios. Estos serian
entre otros costos de almacenamiento, deterioros y degradacion de mercancias
almacenadas, entre ellos también tenemos los de rupturas de stocks, en este caso
cuentan con una componente fundamental los costos financieros de las existencias, todo
estos ya seran explicados mas adelante.

Cuando se quiere conocer, en su conjunto los costos de los inventarios habra que tener
en cuenta todos los conceptos indicados. Por el contrario, cuando se precise calcular los
costos, a los efectos de toma de decisiones, (por ejemplo para decidir el tamano optimo
del pedido), ya que los costos no evitables, por propia definicion permaneceran afuera
sea cual fuere la decision tomada.
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Costos Asociados a los Procesos:

Por ultimo, dentro del ambito de los procesos existen numerosos e importantes
conceptos que deben imputarse de esta manera destacando los costos de las existencias
que se clasificarian en: Costos de compras, de lanzamientos de pedidos y gestion de
actividad. Un caso paradigmatico es el siguiente. En general, los costos de transporte se
incorporan al precio de compras. ;Por qué no incorporan también los costos de
almacenamiento, o de la gestion de los pedidos?, como consecuencia de que en la
mayoria de los casos se trata de transporte por cuenta del proveedor incluidos de
manera mas o menos tactica o explicita en le precio de adquisicion.

Pero incluso cuando el transporte esta gestionado directamente por el comprador se
mantiene esta practica, arenque muchas veces el precio del transporte no es
directamente proporciona al volumen de mercancias adquiridas, sino que depende del
volumen transportado en cada pedido. En estas circunstancias el costo del transporte se
convierte también en parte del costo de lanzamiento del pedido.

METODOS DE COSTEO DE INVENTARIOS

Los multiplican la cantidad de articulos de los inventarios por sus costos unitarios
para determinar el costo de los inventarios. Los métodos de costeo de inventarios son:
costo unitario especifico, costo promedio ponderado, costo de primeras entradas
primeras salidas (PEPS), y costo de ultimas entradas primeras salidas (UEPS).

Costo Unitario Especifico:

Algunas empresas tratan con articulos de inventario que pueden identificarse de
manera individual, como los automoviles, joyas y bienes raices. Estas empresas costean,
por lo general, sus inventarios al costo unitario especifico de la unidad en particular.

Por ejemplo, un concesionario de automoviles tiene dos vehiculos en exhibicion; un
modelo "X" que cuesta $14,000 y un modelo "y" equipado que cuesta $17,000. Si el
concesionario vende el modelo equipado en $19,700; el costo de mercancia vendida es
de $17,000 el costo especifico de la unidad; el margen bruto en esta venta es de $2,700
(519,700 - $17,000). Si el automovil "x" es el Unico que queda en el inventario disponible
al final del periodo, el inventario final es de $14,000.

Costo Promedio Ponderado:

El método del costo promedio ponderado, llamado a menudo método del costo
promedio se basa en el costo promedio ponderado del inventario durante el periodo.

Este método pondera el costo por unidad como el costo unitario promedio durante un
periodo, esto es, si el costo de la unidad baja o sube durante el periodo, se utiliza el
promedio de estos costos. El costo promedio se determina de la manera siguiente: divida
el costo de las mercancias disponibles para la venta (inventario inicial + compras) entre
el nimero de unidades disponibles.

Calcule el inventario final y el costo de mercancias vendidas, multiplicando el nUmero
de unidades por el costo promedio por unidad. Si el costo de mercancias disponibles
para la venta es de $90,000 y estan disponible 60 unidades, el costo del promedio es de
$1,500 por unidad. El inventario final de 20 unidades del mismo articulo tiene un costo
promedio de $30,000 (20 x $1,500 = $ 30,000). El costo de mercancias vendidas (40
unidades) es de $60,000 (40 x $1,500 = $60,000).
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Costo de Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS) (FIFO):

Bajo el método de primeras entradas, primeras salidas, la compafia debe llevar
un registro del costo de cada unidad comprada del inventario. El costo de la unidad
utilizado para calcular el inventario final, puede ser diferente de los costos unitarios
utilizados para calcular el costo de las mercancias vendidas. Bajo PEPS, los primeros
costos que entran al inventario son los primeros costos que salen al costo de las
mercancias vendidas, a eso se debe el nombre de Primeras Entradas, Primeras Salidas. El
inventario final se basa en los costos de las compras mas recientes.

Costo de Ultimas Entradas, Primeras Salidas (UEPS) (LIFO):

El método ultimas entradas, primeras salidas dependen también de los costos por
compras de un inventario en particular. Bajo este método, los Gltimos costos que entran
al inventario son los primeros costos que salen al costo de mercancias vendidas. Este
método deja los costos mas antiguos (aquellos del inventario inicial y las compras
primeras del periodo) en el inventario final.

Control Interno Sobre Inventarios:

El control interno sobre los inventarios es importante, ya que los inventarios son
el aparato circulatorio de una empresa de comercializacion. Las compaiiias exitosas
tienen gran cuidado de proteger sus inventarios. Los elementos de un buen control
interno sobre los inventarios incluyen:

1. Conteo fisico de los inventarios por lo menos una vez al afo, no importando cual
sistema se utilice

2. Mantenimiento eficiente de compras, recepcion y procedimientos de embarque

3. Almacenamiento del inventario para protegerlo contra el robo, dafo 6
descomposicion.

4. Permitir el acceso al inventario solamente al personal que no tiene acceso a los
registros contables.

5. Mantener registros de inventarios perpetuos para las mercancias de alto costo
unitario.

6. Comprar el inventario en cantidades econémicas.

7. Mantener suficiente inventario disponible para prevenir situaciones de déficit, lo cual
conduce a pérdidas en ventas.

8. No mantener un inventario almacenado demasiado tiempo, evitando con eso el gasto
de tener dinero restringido en articulos innecesarios.

Con el transcurrir del tiempo, el avance tecnologico y las exigencias empresariales los
procesos y técnicas contables han evolucionado. Actualmente se puede afirmar que el
proceso de contar y registrar datos financieros se desarrolla de una manera mas simple y
sencilla con el apoyo del contador, pero, es preciso aclarar que se siguen rigiendo por los
principios establecidos para ejecutar la contabilidad empresarial.

CONCLUSION
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Los inventarios representan bienes destinados a las ventas en el curso normal de
los negocios. Para mayor amplitud de las funciones y servicios de los inventarios
depende de la naturaleza y el tipo de empresa, la importancia de los gastos de
materiales y bienes de equipo y organizaciéon de la empresa.

La administracion de inventario se centra en cuatro aspectos basicos; como los son: el
numero de unidades que deberan producirse en un momento determinado, en que
momento debe producirse el inventario, que articulo merece atencion especial, y
podemos protegernos de los cambios en los costos de los articulos en inventario. De esta
manera podemos sefalar que la administracion de inventario consiste en proporcionar
los inventarios que se requieren para mantener la operacion al costo mas bajo posible.

El control de inventario se realiza con la finalidad de desarrollar pronésticos de ventas o
presupuesto, para asi determinar los costos de inventarios, compras u obtencion,
recepcion, almacenaje, produccion, embarque y contabilidad.

Los inventarios se clasifican de acuerdo a las caracteristicas de la empresa, y una de las
formas de clasificarlos es: Inventario de Materia Prima, Produccion en Proceso,
Productos Terminados, Materiales y Suministros.

En cuanto a los costos de inventario; se deben identificar todos los costos que se
relacionan mediante la elaboracién del inventario.
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